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Llegaremos a una universidad donde la actividad p
sirva de pretexto para escapar a la dura y dificil
tarea del saber, que exige concentracion, en etapas
estudioso puede poner el mundo entre paréntesis. {
universidad donde, reciprocamente, 1a busqueda fu
del saber no sea pretexto para ignorar los graves pr
tiempo ni el deber de participar en su solucion.

Antonio Céandido.

Fortalezas v debilidades de nuestra institucion

El ambito juridice

)E LA
3SEDES,

olitica no

en las que el
na
ndamental
oblemas del

La Unidad 31 A de la Universidad Pedagégica Nacional busca iniciar un proceso de

desarrollo que le de una mision precisa en los nuevos tiempos educativos de
transformacion en nuestro estado.

Si bien, juridicamente su estructura organizacional depende del Plan Institu

la cuarta

cional de

Desarrollo (PID), legalizado por el Acuerdo Siete expedido por el Gobernador Granja

Ricalde, que le sirvié para no diluirse en el marco de las necesidades corporatiy

as de los

gobiernos anteriores del PRI, no ha sabido, hasta la fecha, crear y negociar un nuevo marco
juridico-organizacional (en didlogo con los poderes ejecutivo y legislativo), que le permita
el desarrollo de labores sustantivas en el espacio de las necesidades educativas de nuestro
Estado. Es notable ademas el desgaste del viejo marco juridico, el que no contempla una

realidad especifica en nuestra relacién con el Estado de Yucatan quedando en el
marco de responsabilidades y obligaciones organizacionales, asi como de

limbo un
manejo

presupuestal con un poco de autonomia vinculado a una constante rendicion de cuentas que

nos garantice agilidad en la atencion de nuestras necesidades.

Es asi, que no disponemos de un presupuesto adecuado y tenemos que trabajar con
recursos propios, los que durante la pandemia primero y actualmente las necesidades
siempre existentes en un entorno de degradacion de nuestras instalaciones, se vieron

restringidos y han disminuido, pues no se han podido actualizar nuestros ingreso

s ademas

de una pérdida de alumnos de posgrado que es de donde proviene nuestra principal fuente
de recursos. A esto agregamos las solicitudes de becas para posgrado que se han negociado
entre el gobierno federal y el SNTE a nivel nacional y de la que somos parte obligada, lo

que nos augura todavia menores ingresos.




Con los cambios que se auguran por el gobierno actual y la quiza fallida
recentralizacion al Ajusco, es necesario contar con interlocutores adecuados| al nivel
académico para establecer un didlogo que nos permita generar las condiciones mas
ventajosas en este periodo que viene, por lo que se necesita una vocacion, conocimientos y
un apego a la Unidad irreductible en el manejo de sus intereses y no de |intereses

particulares.

La cuestion laboral

La reiterada lucha por el mantenimiento de nuestros derechos laborales ocupé todo
el periodo de los gobiernos anteriores y sigue siendo un tema pendiente en la universidad al
no haber pautas claras que definan el marco de aplicacién de nuestras prestaciones. En
2014 bajo la égida de la SEP, pues se encontraba en la direccién una directora vinculada
estrechamente a ella, se perdieron muchas prestaciones en un arreglo bajo el agua con el
entonces sindicato de nuestra institucion. Desconocer dichas minutas, pues los derechos

laborales son irrenunciables, es parte de la labor de los responsables de dirigir a

nuestra

institucién. Iniciar un proceso de didlogo junto a nuestra delegacion para su recuperacion y

para incrementar los montos que, en algunos rubros, como el de lentes, que nos
restringido, es otra parte de esta labor a realizar.

ha sido

Profesionalizacion de los servicios universitarios (licenciatura, el posgrado v la

investigacion)

En el plano de los servicios académicos prestados a la comunidad yucateca, se ha
visto un incremento de la oferta de programas tanto de posgrado como de licenciaturas, lo
que nos queda es trabajar en su fortalecimiento, con procesos continuos de evaliacién y
mejora con la contratacion y basificacion de nuestro personal docente. Es necesario
fortalecer el ambito de la investigacion buscando recursos, pues ese ha sido nuestro/talon de
Aquiles, y se requiere vincularlo al posgrado en forma institucional, con lineas de
investigacion definidas desde la academia y con maestros de tiempo completo y medio
tiempos comprometidos con esta labor. Es necesario, asimismo, promover y consolidar
“Cuerpos Académicos” acordes a las politicas de financiamiento que para las universidades
se han creado v de las cuales estamos mas lejos que nunca, siendo que deberia ser una labor

sustantiva en nuestra institucion.

Hay que fortalecer y crear proyectos de evaluacién, que den cuenta de las fortaiezas
y debilidades institucionales y que proporcionen informacion para la creacién de bancos de
datos que provean de informacion y le den forma y viabilidad a cualquier propuesta
institucional que redunde en el mejoramiento, creacién o revisién de los servitios que

presta nuestra institucion.

Hay que impulsar el modelo e-learning en el plano de las licenciaturas y el

posgrado, con el ofrecimiento de materias semestrales dentro de esta modalidad,
permita a nuestros estudiantes adquirir nuevas competencias para su labor futura.
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Asimismo, es necesario crear un proyecto de incentivos hacia la mejora educativa y
de servicios que le den viabilidad a los proyectos de la Nueva Escuela Mexicana, ya que se
encuentra la institucién a merced de los esquemas burocratico-clientelares que funcionan
tradicionalmente en las instituciones educativas del pais y que han producido el marasmo y
el estancamiento académico que habitualmente nos asolan y nos impiden el pensa siquiera
en modelos de funcionamientos innovadores, de corte humanista estructurados alrededor de
la responsabilidad y la rendicion de cuentas, que toda institucion educativa que se precie
debe desarrollar para alejarse de la corrupcion.

El modelo de organizacion

Es necesario fortalecer la autonomia, colegialidad y la participacion de Ia
comunidad universitaria en la definicion y solucion de los problemas académicos a que nos
enfrentamos cotidianamente. asimismo crear y darles continuidad a las politicas de
transparencia y rendicion de cuentas, ademas de dar respuesta inmediata a las interrogantes
sobre ¢l manejo del presupuesto y los ingresos, politicas de transparencia que san vitales
para definir acciones y desarrollar una forma de planeacién estratégica acorde a los nuevos
tiempos democraticos, donde la rendicion de cuentas es ya una obligacién y no una opcion.

organizacion y planeacion.

El personal administrativo v de intendenciz

remuneraciones y manejar sistemas de promocién no burocratizados que les
mejores alicientes econémicos.

Son necesarios procesos de basificacion continua de este personal sin favoritismos,
de manera que podamos acabar con todas las injusticias que se han dado hasta la fecha.

También hay que atacar los impedimentos para su retabulacion y trabajar ¢n ella lo
mas pronto posible.

Deficiencias tecnolégicas v bibliotecarias para la mejora educativs

Por lo que respecta al equipamiento de la Unidad, hemos avanzado en lo referente a
las Tecnologias de la informacion pues, tenemos Internet en toda la institucién y jun salén
de computo, ademas de salones equipados con cafién y computadora, lo que sucede
también en las subsedes, las nuevas tendencias van hacia proporcionar otros insumos a los
alumnos existentes y de nuevo ingreso de licenciatura ademés de programas continuos
sobre género, ciencias, arte y salud publica que los fortalezcan culturalmente, ademas de
Trabajar con ellos sobre sus necesidades. Aumentar las areas en donde puedan acceder los
alumnos comodamente a un tipo de trabajo colaborativo en red. Es necesario |también
impulsar el trabajo académico cotidiano en plataformas para hacer realidad la formacion de
competencias digitales en nuestros alumnos y hacer obligatorio el manejo de estrategias



diddcticas para pasar del modelo de ensefianza al de aprendizaje en las aulas y asi impulsar

la construccion del conocimiento —constructivismo-- mediante Ia creacion de espacios de
aprendizaje y abandonar las clases tradicionales.

En cuanto al apoyo bibliotecario, es necesario un Ginico responsable de la biblioteca
con un alto grado académico, ademds falta personal, con lo que se afecta el servicio al no
haber una coordinacion integral, por otro lado, el espacio es ya insuficiente y con poca
tecnologia, se hace necesaria la construccién de una biblioteca que pueda tener disponible
el acervo completo de que disponemos desde nuestra matriz Ajusco, que también llegue a
las subsedes y esté conectada con ellas. Los libros en su mayoria son antiguos y las
decisiones para la compra de los nuevos no pasan por la catedra, no existe suscripciones a
revistas especializadas ni acceso a bibliotecas virtuales y bancos de datos, ademds de no
estar organizada adecuadamente, en conclusién, hay una obsolescencia totall en este
servicio.

El caso de las subsedes

Es necesario mejorar la vinculaciéon con las subsedes en todos los sentidos, estar
presentes en forma digital acceder a videoconferencias compartidas de todos los eventos y
que ios académicos participen en linea en todas las reuniones, ademas de mantener una
observacion puntual de la subsede con video camaras para el resguardo de su seguridad y
prevenir el bullying y el acoso escolar y de tipo sexual. Hacer la planeacién y el
funcionamiento de las subsedes dentro de un ambito orgénico de caricter estratégico, ya
que sus funciones originales ya han evolucionado, como es el caso de Peto y la educacion
indigena. En el caso de Valladolid también pues su crecimiento lo exige. Existe un divorcio
entre las subsedes y Mérida que hay que resolver de manera inmediata, pues de la relacion
interorganizacional depende el estructurar responsablemente los programas académicos de
licenciatura e impulsar los de posgrado creando las condiciones necesarias para su
funcionamiento.

Hay que trabajar en su equipamiento y en la mejora de sus instalaciones y seguir el
camino que se inici6 con la administracion anterior, fortaleciendo su a
administrativa pero mejorando la vinculacién académica

Es importante dotarlas de la biblioteca virtual de Ajusco y conexiones con la nuestra
que les permita a sus estudiantes consultar libros, revistas y documentos tanto desde la
institucién como desde otros espacios donde trabajen y estudien.

Hay que mejorar también sus condiciones laborales, pues en necesario| que se
apeguen a los estandares académicos de la sede Mérida en todos sus programas respetando
las horas de clase, de preparacién y de capacitacién, ademds de impulsar la investigacion
regional con espacios para su publicacion y difusion.

La planeacién estratégica

Es importante renovar el PID, con carcter prospectivo, que nos pueda orientar, --
mediante la formulacién de escenarios alternativos basados en las experiencias y los

s




intentos de evaluaciones pasadas--, a la solucion de los problemas cotidianos que tanto nos
han agobiado. A raiz de lo anterior, es necesario un proyecto de trabajo y planeacién
estratégica, donde quepan todas las contingencias que necesariamente surgiran en el
transcurso de las labores educativas de organizacién y administracién diarias y que deberan
resolverse dentro de un ambito de didlogo permanente, que nos permita recomponer las
relaciones humanas y mejorar nuestro clima de trabajo institucional.

Es importante romper con dislogo la dindmica amigo-enemigo |existente
actualmente, para hacer posible el transito de nuestra institucion hacia formas democréticas
no facciosas de trabajo.

Las licenciaturas

El funcionamiento de las Licenciaturas --proyectos que son estratégicos en la
viabilidad hacia la conformacién de un proyecto universitario de trabajo y clave en
cualquier intento de reorganizacién que se intente llevar a cabo—, requiere| de una
evaluacion continua, donde, mediante la fijacion compartida de pardmetros de analisis y
mejoramiento, los estudiantes puedan participar en forma conjunta con los maestros en la
vida organizacional de nuestra institucién, definiendo desde su espacio, politicas de mejora
con el objeto principal de impulsar la inclusién por ende mejora, impactando en las
estrategias de trabajo que requiera el proyecto de licenciatura en el que participen.

Es importante trabajar en la gratuidad o educacion gratuita y mejoramiento y
administracion de acceso a las becas disponibles en nuestro medio, para estos proyectos,
eliminando o disminuyendo en lo posible, los montos de inscripcién y colegiaturas de
cualquier tipo, ademas de buscarles los apoyos necesarios para que puedan dedicarle los
tiempos necesarios a su formacion.

Este ejercicio es necesario para evitar que el trabajo en las licenciaturas regrese a las
formas autoritarias tradicionales que han llevado a la mediocridad educatival a otras
instituciones y que, el presente proyecto disefiado desde la optica de la farmacion
profesional —no laboral—, busque superarse, para ofrecerle a la comunidad una nueva
perspectiva. Sin embargo y haciendo autocritica, es necesario recalcar que el trabajo diario
tiende a repetir las pautas de funcionamiento anquilosadas, por lo que, sin una intervencion
decidida apostandole a innovar mediante estrategias didécticas, dentro de un ambiente TIC,
con el uso de plataformas de trabajo organizadas en torno al modelo Blended-lear ingy e-
learning, con menos tiempo para las clases presenciales y mas trabajo en torno a proyectos
situados con apoyo de la SEGEY, que es el Modelo de Nueva Escuela mexican , con la
cual la formacion de interventores y pedagogos dejaria de ser mayormente teérica y se
volvera una formacion teérico-practica cotidiana, basada en el aprendizaje.

Rendicion de cuentas v finanzas

La rendicion de cuentas, desde el 4mbito de la direccion y de la organizacion en
general, seguird presente y se mejorara, es un compromiso. Es necesario mantener la
cultura de la responsabilidad, la publicidad y la probidad en el manejo de los recursos
publicos, entendiendo que la participacién constante e informada de todos los miembros de



nuestra Institucién es necesaria para rendirle cuentas a la sociedad sobre el dinero que se
recibe institucionalmente. Es necesario evitar que los males de la corrupcién se establezcan,
lo que solo es posible mediante el uso cotidiano de la transparencia, la ausencia del secreto
en el manejo cotidiano de la organizacién Yy que, las decisiones v las acciones emprendidas.
asi como su presupuesto. sean corresponsabilidad de todos los aue estén involucrados en

ellas.
Fortalezas

Entre nuestras fortalezas contamos con una cultura democratica en el

manejo

institucional y en la organizacion de nuestras acciones que, debido al alejamiento de nuestra
sede central en nuestros origenes, creo toda una serie de costumbres y funcionamientos que
tendieron a la transparencia en nuestra cotidianidad. Son de recordar las épocas en que, al
sernos asignado nuestro presupuesto se nos daba a conocer en una reunioén académica,
donde se planeaban colegiadamente las acciones a realizar durante el afio y se evaluaban
también las del afio anterior. Planteo necesariamente. una revaloracion de nuestra cultura de
trabajo como via para el redescubrimiento de las formas laborales que ya existian en

nuestra comunidad y que seran vitales en cualquier nueva propuesta de trabajo.

Habria que destacar también el arraigo que tenemos en el magisterio donde somos
conocidos ampliamente y existe una gran cantidad de usuarios ampliamente identificados
con nosotros, como egresados y con nuestro acervo de diplomados y posgrados para
aprovecharlos en nuestro crecimiento. Las formas v maneras. deberan ser motivo de una
discusién constante entre nosotros y con ellos, realizando eventos que les permita un

rencuentro con su institucion.

La propuesta organizacional

No pretendo hacer una propuesta puntual de los problemas que aquejan a

1 nuestra

universidad, ya que eso seria caer en las formas tradicionales de organizacion y planeacion

(Taylorismo). Busco proponer una nueva forma de organizacion de tipo mo
democratico, que una vez establecido nos permita transitar hacia modelos coleg
planeacion y organizacién (de gestion educativa), que nos permita afrontar la gra
de legitimidad por la que transitamos.

Sin embargo, es necesario iniciar en lo inmediato un proceso de consulta
indique cuales son las necesidades sustantivas dentro de los proyectos que desarr

derno v
ados de
ve crisis

que nos
pllamos,

para hacer, desde una perspectiva legitima colegiada y participativa —autoridades maestros

alumnos administracién e intendencia—, propuestas que podamos justificar
sociedad yucateca, la que es en ultima instancia, el motivo de nuestra existencia.

ante la

Debemos, asimismo. abocarnos a la reestructuracion de los canales de

comunicacion interinstitucional con el Ajusco y con las subsedes, ademds de

mejorar

nuestra comunicacion y coordinacién con las autoridades locales y otras universidades, para
definir la forma en que nos podriamos insertar en los proyectos educativos estatales e

interinstitucionales, a fin de fortalecerlos con nuestra experiencia.




Los procesos de evaluacion institucional hay que impulsarlos, com indiqué
snteriormente. ya que sin elios es imposible abocarnos a la planeacion, por lo que su inicio
@ reinicio es motivo principal en las actividades y las acciones a que nos ocuparemos.

La cultura laboral de nuestra institucién requiere de cambios en las formas de
colaboracién y trabajo, estos cambios deben estar centrados en una nueva cultura de la
responsabilidad, la que intentaremos crear a partir de compartir el poder, de forma tal que
aquella persona o grupo que pueda ofrecernos en forma profesional un proyecto disponga
de los canales para ejecutar sus ideas y ser participe de la direccién del mismo.

El viejo esquema de revanchismos debe desaparecer, eso no significa que
aprobemos la inmovilidad y la mediocridad, sin embargo, creemos en la libertad humana
como fuente de mejora y habremos de asumir la responsabilidad de ofrecer los espacios
necesarios para la creatividad y la innovacién. La participacion y la pluralidad |seran las
fuentes esenciales del trabajo cotidiano en nuestra institucion, teniendo el reto permanente
de no caer en el conformismo ni el libertinaje laboral, males que surgen de la excesiva
burocratizacién y el control desmedido que desgraciadamente son la enfermedad principal
de la mayoria de nuestras instituciones educativas.

Es necesario fijarnos como misién “mejorar”, o sea, elevar el papel de nuestra
institucién en nuestra sociedad entendiendo esta mejora, como el logro de hdbitos de
autoexigencia razonables basados en una competencia cognitiva amplia, asi como en la
creacion de ambientes de trabajo donde predominen la confianza, la colaboracion y el
respeto

Entre las principales causas del deterioro de las instituciones de educacion [superior,
segun conclusiones de la ANUIES estan: “la mala planeacién, la escasa evaluacion de la
calidad académica, los conflictos sindicales, el activismo politico y la escasez de recursos”.

Ante esto, es necesario reestructurar nuestro proyecto universitario a trayés de la
investigacion educativa, con altos niveles de calidad, y generando espacios académicos que
realmente se puedan consolidar, lo que nos llevara en un segundo momento a redefinir los
parametros de trabajo y contratacién del personal académico, fijando obligaciones de
preparacion, capacitacion y profesionalizacion para todo el personal en forma colegiada y
segun las necesidades de cada una de las lineas académicas y de investigacién de nuestra
institucion. Ademas, es necesario replantear en los espacios adecuados la ensefianza del
idioma inglés y del Maya, tanto para la LIE, Pedagogia y la maestria —debe mejorarse la
forma en que se verifica su posesion actualmente--, buscando en el mediano plazo la
certificacion del conocimiento de esta lengua para la titulacion. En este punto buscaremos
crear un salon de auto acceso para el aprendizaje del idioma ingles y el fortalecimi
aprendizaje del Idioma Maya ademas de su certificacion.

Finalmente, es necesario recordar que “actualmente en las |muchas
universidades publicas mexicanas estudian un millén y medio de alumnos y de ellos,
solo la mitad logra colocarse en el mercado de trabajo; el resto encuentra ocupaciones
que nada tienen que ver con sus estudios, emigra o estd en el desempleo abierto”
(SEP). Por lo anterior es necesario puntualizar que en la esencia de la



propuesta --que es ei fruto del pensamiento de amigos y compaiieros--, estd la firme
conviccion de las bondades que conlleva la libertad humana, fuente de la democracia
moderna y arma principal en la lucha que realizamos contra la mediocridad. Es as{ que
me comprometo, a abrir espacios institucionales para un diidlogo permanente,
prometiendo respaldarlo en los hechos. Sin embargo, no somos tampoco idealistas
irresponsables pues pensamos que esta libertad debe ir acompafiada de la
responsabilidad en la labor realizada, por lo que las practicas cotidianas de la
evaluacién responsable con rumbo a la rendiciébn de cuentas marcaran
necesariamente nuestra propuesta de trabajo.
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